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ESS, Cress Bretagne

Ibalanant@cress-bretagne.org

https://www.ess-bretagne.org/
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Une Chambre régionale

‘A i i
de I’economie sociale A CRESS BRETAGNE
et solidaire, . Craée on 1965

+ Initiative des réseaux régionaux avec pour

p o ur q u O i fa ire ? objectif de promouvoir et développer I'ESS,

en complémentarité avec leurs actions

* Une Cress par région administrative

» Agrément de I'Etat et du Conseil Régional 440 réseaux et organisations locales

« Représentation et défense des organisations et 42 administrateur-rice:s issu-e's
régionales et d’entreprises locales de I’ESS d’associations, cooperatives, mutuelles,

- Observation des entreprises : emploi, filiéres, entreprises sociales, syndicats employeurs

conjoncture et pbles locaux de ’ESS

« Promotion de ’ESS : sensibilisation, plaidoyer... 26 salarié-e's dont 23,6 ETP
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Cadre d’intervention et espaces de
coopération -

= La SRESS - Stratégie régionale (Article 7 loi ESS)

@ Co-élaboration des acteurs de I'ESS avec notamment 'Etat, la Région, les départements,
les EPCI, |a Cress, et les organismes et entreprises ESS.

= Plateforme stratégique pour analyser collectivement les enjeux de I'ESS en région,
coordonner leurs actions et articuler leurs politiques.

@ Renouvelée tous les 4 ans, ses travaux sont présentés lors d’'une conférence régionale

= La conférence régionale ESS (Article 8 loi ESS)
“ Tous les deux ans.
@ Co-organisée par I'Etat, la Région et la Cress Bretagne.

= Bilan et échange sur les orientations, les moyens et les résultats des politiques publiques
de développement de I'ESS. Formulation de propositions.



Déléguee géneérale adjointe en charge de la
formation et Europe, RTES

https://www.rtes.fr/
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Le RTES :

CARTE DES
ADHERENTS

= 4 véseau crééil ya 22 ans

par et pour des élu.e.s
agents de collectivités
territoriales.

Pour:

o Faire connaitre
Echanger
Contribuer
S'informer
S'accompagner
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Le RTES & I’alimentation durable,
un enjeu de politiques locales

= Un champ récent de I’action

publique
= Une mise a ’agenda accélérée par
, rag P ALIMENTATION
la erise sanitaire DURABLE & ESS

= Vers des politiques publiques
locales de résilience alimentaire
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- ldentifier les acteurs de I’ESS et
comprendre les enjeux a developper des
coopérations



L’ESS c’est...
Un mode d’entreprendre collectif, caractérisé par 5 principes :

Le fonctionnement démocratique (1 homme = 1 voix)
La lucrativité limitée (les bénéfices au service du projet)
L'ancrage territorial (réponse a un besoin local) ,
o o . UN CADRE LEGAL
L'utilité sociale, I’intérét général (I’"humain au coeur de 'activité)

La liberté d’adhésion (chacun est libre d’adhérer et d’intégrer une

structure de I’ESS)

Loi Cadre ESS du 31 juillet 2014

La Loi relative a I'ESS marque la reconnaissance législative
« d'un mode d'entreprendre et de développement économique
adapté a tous les domaines de l'activité humaine ».



La diversité de structures de I'ESS

Deux catégories :

= Mutuelles
d'assurance

= Mutuelles santé

Exemples :
Macif, Maif, Aésio
Mutuelle, MGEN,

Harmonie Mutuelle...

600 mutuelles

Nombreuses formes :

les coopératives
d'usagers, de
production,
d'entreprises,
d’habitants, les SCIC...

Exemples:

Super U, JouéClub,
Biocoop, Crédit Mutuel,
Daucy...

22 600 entreprises
coopératives

<+

Mutuelles

N
L'ESS
& 7 | N

Cooperatives

0

Sociétés commerciales
de 'ESS

Pour étre de I'ESS elles doivent faire des
démarches auprés des greffes du
Tribunal de commerce.

500 sociétés commerciales de I'ESS

Statut unigue au monde
Gestion desintéressée

Exemples :
Le Secours Populaire, les associations
sportives, Emmalls, la Croix-Rouge...

1,5 million d'associations
80% des emplois de I'ESS
21 millions de participations bénévoles

i

Associations

Leur structure de
rattachement n'est
pas toujours de I'ESS

®

|-| Exemples :
, Fondation EDF,
Fondations

fondation Macif,
fondation AG2R

700 fondations

En Bretagne :

13 500
établissements

14% des
= salarié.e.s

F@ 1" région pour le
poids de I'ESS

dans I'’économie

) )



AGRICULTURE, ALIMENTATION & ESS |

L'ESS pour rassembler autour d’'une
vision commune et attractive pour le
monde agricole, la société civile et les
collectivités territoriales

Installation, tfransmission &
foncier

—» Accessibilité et justice sociale
alimentaire

L’ESS pour favoriser des démarches
collectives au coeur de ce changement

de paradigme. Filieres territoriales &

) : . infrastructures mutualisées
L'ESS pour soutenir des réponses

Concrétes d'expérimentations c°opéra-|-ion ferri-roriale &
changement de culture



L’ESS dans le domaine agricole et alimentaire, c’est...

= Des structures investies de I'amont a I'aval de
I'alimentation durable

 Installation paysanne et structuration de P’activité : réseau des CIVAM, FADEAR, les
CUMA, la FNAB, le mouvement Terre de Liens, Atelier Paysans, les jardins maraichers d’insertion
sociale tels que les Jardins de Cocagne, Accueil paysans, etc.

* Transformation : conserveries, légumeries ou abattoirs sous forme coopérative, par exemple en
SCIC

* Distribution : épiceries solidaires, supermarchés coopératifs, structures de vente en circuit court
telles les AMAP, groupements d'achats, le commerce équitable, ...

« Consommation : associations d'éducation populaire, tiers-lieux nourriciers qui interviennent sur
la sensibilisation aux enjeux d’une alimentation durable, saine, la réduction des déchets alimentaires,
etc.

* Plaidoyer en faveur d’'une alimentation durable : le péle INPACT : Initiative Pour une
Agriculture Citoyenne et Territoriale, notamment
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- Approfondissement sur les PAT : cadre
réglementaire et d’intervention



(Excu;ée)

DRAAF Bretagne, service régional de I'alimentation

Animatrice du réseau des PAT bretons - FR CIVAM de Bretagne

https://draaf.bretagne.agriculture.gouv.fr/
https://www.civam.org/fr-civam-bretagne/



https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://draaf.bretagne.agriculture.gouv.fr/
https://www.civam.org/fr-civam-bretagne/

= PROGRAMME NATIONAL POUR L’ALIMENTATION (PNA)

3 AXES THEMATIQUES

JUSTICE SOCIALE EDUCATION ALIMENTAIRE

Amélioration Lutte Information Education Mise en valeur
de la qualité contre du Lutte a l'alimentation du patrimoine

nutritionnelle la précarité consommateur contre de la jeunesse alimentaire

et diversification alimentaire le gaspillage
de l'offre alimentaire

alimentaire

2 AXES TRANSVERSAUX

PROJETS ALIMENTAIRES TERRITORIAUX (PAT)

UNE GOUVERNANCE RENFORCEE ET UNE RECHERCHE ACCRUE DE SYNERGIES

Au niveau national : Au niveau régional :
> Comité de pilotage interministériel > CRALIM
> Articulation avec les autres plans > Appels a projets mutualisés

> Appels a projets du PNA
Dimension internationale

PROGRAMME NATIONAL
POUR L'ALIMENTATION

TERRITOIRES
ESACTION

2019-2023

Vers une Strateégie
Nationale
Alimentation
Nutrition Climat
(SNANOQC)

EX
PREFET
DE LA REGION

Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét

B'RE'TAGN E
19/11/2024 s

Fraternité



= QU’EST-CE GU’UN PAT?

Construire votre
projet alimentaire territorial

"= Des projets collectifs et systémiques sur un
territoire donné qui visent a:

* Rapprocher tous les acteurs de I’'alimentation : producteurs,
transformateurs, distributeurs, consommateurs, collectivités
territoriales et acteurs de la société civile...

» Mettre en cohérence 'ensemble des démarches pour développer
une agriculture durable et une alimentation de qualité

“alimentaire territorial ?

Prévus dans la loi d'avenir pour l'agriculture,
I'alimentation et la forét du 13 octobre 2014 [Art 39),
les projets alimentaires terrtoriaux s'appuient sur un diagnostic

[ )
4 fai 5 i a s i s

* Répond aux enjeux d’ancrage territorial de I’alimentation, de e G L e T
réSilienCG alimentaire et de Santé Elaborés de manire concartée A Finitistive des acteurs d'un temitcire, ils visent &

donner un cadre stratégigue et opérationnel & des actions partenariales répondant
Ades enjeux sociaux, environnementaux, économiques et de santé, Lalimentation

* Revét une dimension économique, environnementale et/ou sociale ovient 3lorsun axe iégrateur e sruct.rant s i en conérence das poltiues

sectorielles sur ce terrtaire.

Le contexte de crise lié a la covid-19 a mis en évidence que les PAT sont
des instruments clefs pour développer la résilience alimentaire des

territoires W Priorité gouvernementale _—
PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE
Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét 19/11/2024 Liperts

Egalité
Fraternité




= LE PAT, MODE D’EMPLOI \e=

L'implication des différents acteurs du territoire . Collectivités territoriales ‘s
- m:-[b!anuu:‘zl Organis
Agriculteurs - \L ! d:td:::m%?:‘.hu
A H ot producieurs = = -'“'/{ nires dinitialives pour wlariser
Démarche volontaire, Gouvernance [ Grovpementseprotews, © Projet A e aemist v v

partagée &4 envitonaemental (GIEE) alimentaire sl o

—» territorial

ﬁ‘f (PAT) T ﬁ’

Entrupri: et coo rl'lhrﬂ
Acteurs de I"'économie gﬂrlh

collective et concertée

sociale et solidaire et de ummarﬁtﬁuﬂnn
Associations de CORSOMMaleurs, Pistaformes d'approvisionnement, supermarchés,
I de producteurs, coopeératives... gestionnasres de 13 restauration colleetive, [Egumenies...

Le PAT est un plan d’actions opérationnelles pour répondre a des problématiques locales concernant

= la production agricole : transition agricole, foncier agricole, installation d’agriculteurs, structuration de filiéres, transition
agroécologique...

= la transformation des produits agricoles

= la distribution : logistique, approvisionnement de la restauration collective (EGAIlim), circuits de proximité...

= l’accés a une alimentation de qualité pour tous : lutte contre le gaspillage alimentaire, gastronomie et culture culinaire...

= I’éducation alimentaire des populations, la promotion de la santé...

Politique alimentaire du territoire

Dispositif de reconnaissance

ministérielle (Niveau 1 / Niveau 2)

PREFET
DE LA REGION

BRETAGNE
Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét 19/11/2024 Lgperts

Egalité
Fraternité



a Procédure de labellisation par le MASAF

= Objectifs de la reconnaissance officielle :

« Identifier, rendre visibles les PAT s'inscrivant dans I'esprit de la
loi et du plan « France Relance »

« Valoriser les PAT auprés du public et des partenaires potentiels
= Deux niveaux de reconnaissance sont possibles suivant I'état
d'avancement du projet :

*= Niveau 1 : projets émergents (3 ans non renouvelable avant
passage en niveau 2)

" Niveau 2 : projets opérationnels dont le degré d'avancement
permet la mise en ceuvre d’un plan d’actions, piloté par une
instance de gouvernance établie (5 ans renouvelable)

=) Droit d’usage du logo et de la marque « PROJET ALIMENTAIRE
TERRITORIAL reconnu par le ministere de I’agriculture »

PREFET |
DE LA REGION

BRETAGNE
Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét 19/11/2024 Liberté

Egalité
Fraternité



PREFET . Direction régionale de |'alimentatior
DE LA REGION de l'agricult t de la forét
BRETAGNE e I'agriculture et de la foré

p ta Les projets alimentaires territoriaux en Bretagne

~ ™

D’autres démarches —
alimentaires - -
territoriales sont en
cours d’émergence ou
non labellisées
N

0 . { ks’ ) Al CC du Val d'llle Aubigné

/ \ R e marime
Il existe a ce jour 30
PAT labellisés en
Bretagne dont 15 de
niveau 1 et 15 de
niveau 2

I e Rennes métropole
Quimper Bretagne Occidentale h“ :

Pontivy Communauté

Ville de Rennes
Douarnenez Communauté

P

N

Quimperlé communauté @\-

Montfort Communauté

Auray Quiberon Terre-Atlantique k

Conseil départemental du Finistére

Conseil départemental d'llle-et-Vilaine —

Niveau de labellisation du PAT

Limites des EPCI

- Direction régionale de l'alimentation
- 1 g ,
Editée le 18 novembre 2024 - Draaf Bretagne/CD/AM 5:&‘:'&%?;"‘" de I'agriculture et de Ia forét
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Le réseau des PAT de Bretagne

L'histoire du réseau en Bretagne
Dans un copilotage en Bretagne de la DRAAF, ADEME et Région Bretagne

/

2019 : Naissance d'un réseau des PAT Bretagne - Pays de la Loire

2020 : Fort du nombre croissant de PAT sur le territoire, la DRAAF et TADEME Bretagne
ont souhaité créer en janvier 2020 un réseau régional des PAT bretons.

2020 - 2023 : Les deux réseaux coexistent jusque fin 2023, copiloté par la DRAAF et

'ADEME seulement.

2024 : Appel a Manifestation d’Intérét pour trouver une structure bretonne pour
animer le réseau, dans un copilotage auquel s'ajoute la Région Bretagne.

Septembre 2024 : Lancement officiel de la nouvelle dynamique du réseau, avec la

FRCIVAM Bretagne comme animatrice.
oy
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Les missions confiées au Réseau des PAT

ENTENDRE les besoins du terrain
ORGANISER et proposer des rendez-vous

de réflexions, de travail et de montée en compétences

SOUTENIR les projets interPAT au sein de la Bretagne

INSCRIRE ou maintenir le réseau des PAT dans
I'environnement

CREER une plate-forme d'animation régionale de format
numérique permettant d'entretenir les liens entre les rdv animés

CONTRIBUER a l'essaimage et capitalisation d'expériences,
d'outils et de bonnes pratiques au sein des PAT et territoires

CONTRIBUER a la remontée des besoins et enjeux des PAT et
territoires aux institutions nationales

Pt

MASTERCLASS

#décryptage #apports théoriques
et techniques #témoignages

GROUPES DE TRAVAIL

#Approfondissent #outillage
#mutualisation #capitalisation

Vo Vs
RDV PRESENTE TON
PAT / VOTRE FLASH INFO’ACTUS
INTERPAT #infos#Actualités#Remontée

#Interconnaissance #coopération
interPAT #bonnespratiques

terrain
Y

mm) A |'adresse des PAT dans un 1¢' cercle et les partenaires, dans un 2¢ cercle
B\




En ADEME | Y3 \ LR
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Coopération institutions / structure de I'ESS p f

= Quise traduit dans un pilotage « marbré » => coriL braaF, ADEME, FRCIVAM

BRETAGNE

Enjeux : De coordination ® de régularité ® mise en visibilité des perspectives différenciées sur le réseau ® mise en visibilité de la

feuille de route désirée ® Création d'un commun => habitudes de travail, langage, agendas respectifs...

= Quise traduit dans les roles et postures complémentaires

Faire descendre les exigences ministérielles et le cadre de la politique / Faire remonter les besoins et réalités terrain
Instruire les dossiers de reconnaissance PAT / traduire les exigences et accompagner les PAT pour le dépdt des dossiers

Poser le cadre; clarifier ; organiser / Accompagner ; soutenir ; intermédier ; animer

= Quise traduit dans des connaissances et compétences distinctes

Connaissance des politiques et programmes, des institutions, des procédures, des apports techniques et thématiques

Connaissances des acteurs, des réseaux, de méthodologies d’'animation et d'accompagnement d'éducation populaire, de recherche

= Qui se traduit dans l'outillage et les canaux de communication a harmoniser

Outils numériques : serveur partagé, outils de visio, outils administratifs => a coordonner et traduire. ‘ ¥
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Les forces et facilités de cette coopération
Institutions / structure de I'ESS

* Une rencontre humaine qui fonctionne bien => COPIL efficace et
complémentaire

= Soutien plus complet aux PAT, grace a cette diversité de postures, rbles et

compétences
=> Repond a davantage de besoins

= Déploiement du temps disponible aux acteurs terrain => 1 ETP pour la FRCIVAM
#soutien en direct des PAT #ameénagement de difféerents espaces de rencontre
#capacité d'écoute

Y
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Les défis de cette coopération

Institutions / structure de I'ESS

A court terme...
= Assurer le temps de travail qu’exige la coordination, I'échange et la communication entre nous

= Mobiliser les acteurs dans un espace élargi de pilotage => COPIL élargi => Qui ? Comment ?

A long terme...

= Assurer la continuité du réseau au-dela des départs des personnes

= Pérenniser cette coopération dans le contexte financier complexe tant pour I'ESS que pour les

institutions

= Faire reconnaitre l'intérét et I'expertise des structures de I'ESS dans ce type d'espaces

d'accompagnement et dintermédiation.

mm) Ce sont les porteurs de PAT qui seront les plus 28 méme de nous \l¥
raconter les forces et faiblesses de cette coopération !



_

- Retour d'expérience:

L’exemple du PAT du Pays de Fougeres
'"L'eau a la Bouche™”



https://fougeres-agglo.bzh/
https://ecosolidaires.org/

Maire de St-Georges de Reintembault et VP en charge
de la transition écologique a Fougeres Agglomeration

Chargée de mission ESS & circuits courts alimentaires
Pble de développement de l’Ecqnomie Sociale et
Solidaire du pays de Fougeres, EcoSolidaireS



https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://fougeres-agglo.bzh/
https://ecosolidaires.org/

A Le Plan Alimentaire de Territoire (PAT) :
un axe du Plan Climat Air Energie (PCAET) de
Fougeres-Agglomeération

Le sujet de I'alimentation est porté par le pole ESS et le Réseau d’Education a
I’environnement. Formations, interventions pédagogiques en milieu scolaire et grand public

Recrutement d’une animatrice PAT : Marie Behra au Pole ESS

Convention multi partenariale EPCI — Pole ESS — Etat

Elaboration d’un diagnostic territorial + catalogue des producteurs + mise en place de
Groupe de Travail thématique

=> Labellisation du PAT « l'eau a la Bouche » en niveau 2

Nouvelle Stratégie nationale
=> Nouveaux critéres de labellisation du PAT 2024-2026
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N Pourquoi un EPCI intervient dans le a’aine e.
I’alimentation ?

Le
foncier
agricole Le
La gouvernance foncier
locale urbain

Les 12 champs d’action des
collectivités territoriales
dans le domaine de
I’alimentation locale

La commande
publique pour
la restauration
collective

La gestion et la
prévention des
déchets

Les
déplacements

L'éducation a
l'alimentation
e Les formations

professionnelle
agricoles

Les pratiques
touristiques

L'acceés a
['alimentation

des structures
et projets

de la production
agricole

Source: L. Bodiguel, G. Rochal, G.
Maréchal. Projet Frugal, 2018




N Pourquoi un EPCI intervient dans le domaine de

I’alimentation ?

Les bénéfices d’un
territoire qui soutient
I’installation-transmission
en agriculture durable

SowTieNT L'ACGVITE ECoNomiguE DEVELOPPE (A QUAUTE g ViE
FERMES BACEES SuR Ls TRAVAIL + QUE L6 (APITAL, ET LE DINAMISME TERRITORAL
EMPLoYEVIES DE MAIN.- D'0BUNR E STR“CTM&J INSElﬁES DANS wm mmgg'

EN LiEN AVEC LEUR ENV/RONNEMENT ECONONQ% k fodAL,
’ PRESERVATION D'UN PAYSAGE DE QUATE

FAVORISE LE DEVELOPPE MENT

D'UNE ALIMENTATION SANE Y LOCALE

COMMERCIALISATION fowveNT EN DIRECT, ACCUEILS,
CINERGIES [OtALES w

AGIT POUR L€ CLIMAT & LA BiODIVERSITE
(NSTEMES  ECONOMES EN INTRANTS ET eN ENERGIE |,
PLACE A |'ARBRE ET AWX E(PACES NATUREgLS
RESERVE LES RE(IWRCE‘ NATURELLES
PRATIQUES Bio ou DURABLES , EVITE LA SUREXPLOTATION
DEMARCHE D' AUTONOME & DE uumm DES ACHATS maaeuas
5

Vansa drowek « iPoko.fr



N Pourquoi un EPCI intervient dans le domaine de
I'alimentation ?

Chaque échelle
institutionnelle a ses
atouts pour s’emparer de
I’installation transmission

ELWES RASEMBLEES
AUTOUR D'UN PROJET. |
CONNAISIANCE FINE DU TERRITORE

L INTERCOMMUNALITE

+ DE COMPETENCES LIEES A

L' AGRICYLTURE , + DE MOYENS
HUMAINS & FINANGERS,
ANMATION TERRiIToLALE

LE BAGIN VERSANT

RACSEMBLE (ES ACTEUR.ICE.S,

A DeS MOYENS HUMAINS & AINANGERS,
ORGANISATION CENTREE SUR LA CeMPETENCE
GESTION DE L'EAU

vanessa dRewot « iPoko. FR



i Qe systeme alimentaire local, v

quelques chiffres-clés

Chiffres 2020 - 2021
ﬁ — =

ZIIINN lﬁu %

La cantine

1175 exploitations 142 restaurants 15 000 repas 68 000 ha
agricoles... collectifs par jour de SAU

=), (A

—e
Wk

Dont 1%6 en vente 42 cuisines 5 700 000 repas Besoin de 23 000 ha
directe par an pour nourrirles 3,
habitants du pays

i



=0v & Un programme d’action transversal

Qaldy,
e, o Ve
Ru et intégrateur

m\om ‘
’@.s- )

|yl

Coordination du PAT Mise en ceuvre des lois EGAlim, AGEC et

A.1 Animation, suivi et évaluation Climat et résilience
S —— i E.1 Accompagnement de la restauration collective en
matiére d’approvisionnement
E.2 Accompagnement de la restauration collective
dans la lutte contre le gaspillage
E.3 Gestion et valorisation des biodéchets des
restaurateurs et artisans_. "':‘o

Acceés a une alimentation

saine et durable pour tou-te's
B.1 Coordination des acteurs de |a solidarité

| SMH@TOM
i B.2 Mobilisation des citoyen-nne-s N » Savs o€ rovetnts ©
., ®taire en pays
o
g
: c ® .
R Education a I’alimentation KJ ; Filieres agricoles durables i SC.T
saine et durable - D1 Coordination installation et transmission agricoles mas
C.1 Programmes pédagogiques dans les D.2 Changement de pratiques agricoles % Syndicat
établissements éducatifs D.3 Renforcement des circuit.s‘de p.roxirrlité (Iogistique? ) Couesnon
C.2 Animations et événements pour les D.4 Filiére biologique du pomme - 7533353"55”'
habitants et les consommateurs /’J o @ ()
C.3 Projet « Eau, agriculture et alimentation s w B t

i . durables » dans les formations agricoles

‘; \ Pdle

CJGGLO ESS

FOUGERES AGGLOMERATION
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Un pilotage qui devient plus intégré

Un comité stratégique

- Pdle ESS : chargées de mission,

coordinateur, président, trésoriére

- Couesnon Marches de Bretagne et
Fougeéres Agglomération : chargés
de mission PCAET, responsables
environnement, DGS ou DGA, vice-
présidentes ou déléguées

> Oriente et décide

Un comités technique
(agents) et un comité de

pilotage (élus et agents)

- Pole ESS

- Couesnon Marches de Bretagne

- Fougéres Agglomération

- REEPF

- SMICTOM du pays de Fougeres

- Chambre d’agriculture de Bretagne

- Agrobio35

-CIVAMIT 35

- Syndicat du bassin versant du
Couesnon

- Eau du Pays de Fougéres

- Collectivité Eau du Bassin Rennais

- SMSCoT du pays de Fougeéres

- Etat en région (DDTM)

- PAT voisins

> Construit et met en ceuvre

Un comité de suivi

- Péle ESS

- Couesnon Marches de Bretagne

- Fougéres Agglomération

- REEPF

- SMICTOM du pays de Fougéres

- Chambre d’agriculture de Bretagne

- Agrobio35

- Syndicat du bassin versant du
Couesnon

- Eau du Pays de Fougeres

- Collectivité Eau du Bassin Rennais

- SMSCoT du pays de Fougeres

- Mission Santé du pays de Fougeres

- Etat en région (DRAAF, ADEME,
ARS, DDTM)

- CIVAM IT 35

- CIVAM ADAGE

- Agence locale de I'énergie du pays
de Fougeres

- Département llle-et-Vilaine

- Représentant du groupe des
habitants

- Acteurs de la solidarité

- PAT voisins

> Prend connaissance et informe 36
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La coopération au coeur de I'action

* Une capacité a s’'adresser a
tous les acteur-rices

* On part des besoins/envies du terrain
* La mise en lien de tous les acteurs

e Un effet boule de neige
* Limportance des actions concretes

pour gagner en légitimité

* Le repérage et I'implication des porteurs de
projet en lien avec le systeme alimentaire

* Des études d’opportunité
* Unincubateur départemental



Oser l’avenir !

= Se sentir légitime a agir T
(enjeu croisé) : o S et
L'INTERCOMMUNALITE

—> Sur les domaines
alimentation/santé/
développement local

—> Au niveau communal et
supracommunal

+ DE COMPETENCES LIEES A

L' AGRICULTURE , + DE MOYENS
HUMAINS & FINANGIERS,
ANMATION TERRIToR\ALE

LE BAGSIN VERCANT

RASSEMBLE (ES ACTEUR.ICE.S,

A DeS MOYENS HUMAINS & FINANGERS,
ORGANISATIoN CENTREE SUR LA CeMPETENCE
GESTION DE L'EAU

Vanessa deewot « iPoko.FR
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- Retours d'expériences

= P’agriculture & ’alimentation sur Lorient
Agglomération

= PTCE Mady & Co



Charge de mission agriculture et alimentation,
Lorient Agglomération

https://www.lorient-agglo.bzh/



https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://www.lorient-agglo.bzh/

a LE TERRITOIRE : une déemarche a I’échelle du Pays de Lorient

= 220 000 habitants
= 70 O00ha de SAU dont 15% en bio

= 25 % des exploitations agricoles pratiquants
des circuits courts



o HISTORIGUE DE LA DEMARCHE

= Années 2000 : travail avec les représentants

de la profession agricole et réseau Terres en
Ville

= 2040-2014 : démarrage du PAT

= 2015 : Précision de la démarche pour élargir
au-dela des représentants de la profession
agricole via le Conseil de Développement

= Constat : prise de conscience des enjeux agricoles et alimentaires de plus
en plus fortes des habitants et des associations, surtout en milieu urbain



o DES ENJEUX POUR L’AVENIR

= Prise en compte des contraintes des territoires

= Renforcement des financements sur les territoires
en faveur des PAT

= Appropriations politiques plus fortes sur les
territoires

= Un travail sur le foncier avec les collectivités

=> Interconnaissance réciproque entre acteurs de terrains et collectivités
territoriales



Directrice et Fondatrice de Mady & Co

https://www.madynco.fr/



https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://www.madynco.fr/

LES MADY A MADY & CO

Les MADY sont des laboratoires vivants
au services des citoyens, des communes et
du territoire. Les organisations qui souhaitent
s’inscrire dans cette démarche, vont
développer des compétences pour
accompagner leur écosystéme a créer des
solutions alimentaires socialement
innovantes.

AGGLOMERATION

MADY & CO est un centre ressource
pour accompagner, former et outiller
les organisations qui souhaitent
s'inscrire dans cette démarche de
“living lab".

EX

MINISTERE

DE L'ECONOMIE

DES FINANCES

ET DE LA SOUVERAINETE
INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE
Liberte

Egalied

Fraternité

Ingénierie de projets alimentaires
Centre de formation
Outils et services mutualisés

Réseau de professionnels

45



MADY & CO
Pole d’'ingénierie ‘/—\“

Une MADY dans un quartier

prioritaire porté par le centre

social de Kervénanec avec

- un laboratoire de cuisine
partagee

- un jardin partagé

En cours :

- un groupement d’achat
citoyen

- un programme éducatif avec
I'école du quartier

- un programme de formation
pour les bénévoles et
habitants et pour les salariés




~ ] ] o /_\ MADY & CO
Pole d’animation territoriale

Outil d’animation
territoriale au service
du PAT

31 événements sur 12
Mmois

6 communes

1435 habitants
mobilisés

1000 acteurs
mobilisés




MADY & CO
Pole de formation et d’entrepreneuriat A

L'EITI, sur les 8 derniers mois :

- 120 heures de location de la cuisine partagée a la MADY Kervénanec,
- 20 locations d’ustensiles et d’outils de cuisine mutualisés,

- 5 mises a disposition de cuisine mobile,

- 11 débouchés commerciaux trouvés.



) MADY & CO
UNE PLATEFORME NUMERIQUE A’

Donner de la visibilité aux acteurs, faire connaitre les projets du Territoire et favoriser la
mobilisation et la participation. Mise en avant de I'offre locale et des savoirs faire locaux.

NOTRE NOUVEAU SITE
EST EN LIGNE!

Nouvel outil coopératif pour
permettre a toutes et tous de
manger local et durable.

Découvrez nos offres, outils &
services.

RENDEZ VISIBLE VOTRE ACTIVITE !

WWW.MADYNCO.FR




‘
]
umlsﬁkﬁl AGENCE m [— w
orsmonss | NATIONALE . =
“owicii” | DE LA COHESION \ o AGGLOMERATION
catontis | DES TERRITOIRES 2

1 COPIL multi-acteurs

40 parties prenantes

1 agglomération

3 communes

3 réseaux régionaux ou nationaux

1 équipe de 3 salarié.es

1 label distribué Manufacture de Proximité

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

1 reconnaissance PTCE ’:‘cru . N maison W
MANUF R A9
DE Pu.ox'MITEE \‘\:/ pOUR Kervérlanec Cerltnsoaaletculturel

Tiers-lieux de
de nos territoires

O - 56100 Lorient
:[ U S Tel. 0297372986 M | ntmpkave@n nge.fr

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

Et du réseau de professionnels de
terrain!



- Synthese



En synthése, collectivités 7 leviers d'action pour agir en
faveur d'une alimentation durable aveec I'ESS

= Renforcer I'approvisionnement en produits bio et locaux dans la
restauration collective

= Soutenir les initiatives solidaires et les expérimentations visant a
sensibiliser et favoriser I'accés a toutes et tous a une alimentation de
gualité et soutenable

= Expérimenter de nouvelles formes d’aide alimentaire plus durable et
solidaire

= Mobiliser le foncier et favoriser la mutualisation pour soutenir I'installation
en agriculture paysanne, les fermes urbaines et les tiers-lieux

= Soutenir la structuration de filieres avec les acteurs de 'ESS
= Soutenir la création et le fonctionnement d’outils collectifs

= Mobiliser 'ESS dans les projets alimentaires territoriaux



Facteurs de reussite

= Un portage politique fort
= La realisation de diagnostics territoriaux partagés
= |'attention constante a la cohésion sociale

= La mobilisation des acteurs économiques et des réseaux d'acteurs du
territoire

= La co-construction d'un plan d'action et la mise en place d'une
gouvernance partagée

= L'inscription dans le temps long
= La mise en place d'une démarche de suivi et d'évaluation des projets



- Ressources



Des ressources...

- Des pUincaTionS pour s’acculturer a I’ESS : https://www.ess-bretagne.org/collectivites

URs . 19
Pl RESSOURCES I
BRETAG)

Ce que I'économie sociale
et solidaire apporte aux
territoires :

100 innovations & acteurs
ressources en Bretagne

B Les publications du RTES :

https://www.rtes.fr/

SOLIDAIRE EN BRETAGNE

£CONOMIE SOCIALE & == DATA'ESS | & e

MEMO : Data'ESS :
Structuration de Observatoire
I'ESS en Bretagne régional

INTERCOMMUNALITES ET
ECONOMIE SOCIALE & “
SOLIDAIRE '

Intercommunalités et
ESS : agir ensemble pour
le développement

des territoires

Le réseau des
acteurs de I'ESS



https://www.rtes.fr/publications
https://www.ess-bretagne.org/collectivites
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Ce-que-l-ess-apporte-aux-territoires-100-innovations-acteurs-ressources_Cress-Bretagne_2021.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/FICHE%20-1-STRUCTURATION-2019-2.pdf
https://www.ess-bretagne.org/decouvrir/less-en-bretagne-chiffres-clefs/sur-les-territoires-bretons
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/Affiche%20phare-Depliant-RV.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/WEB-CRESS-INTERCO-2019.pdf
https://www.rtes.fr/

... Spécifiques aux secteurs agriculture, alimentation et ESS
& T ® & &

W
= RepéerESS Alimentation durable & ESS : enjeux et leviers @ (9 =

d'action des collectivités territoriales ﬁ":emr'c':,‘:"“:‘sdnamés i,

& ESS A2 ©

Développer !'cconomie de la trans;;;; -

= Fiches des kits RTES : dans les territoires

« Kit Communes et intercommunalités&ESS : ESS &
alimentation durable et accessible a tous

» Kit départements & ESS : "Agriculture, alimentation &
ESS"

» Kit Régions & ESS : "Agriculture, alimentation
durable & économie sociale et solidaire«

\griculture
Alimentation

= Agriculture, alimentation et ESS — CRESS Bretagne et f_gs =

» Les actes de la journée pour de nouvelles
coopérations et solidarités - 2023

» Synthése des propositions pes”



https://www.rtes.fr/reperess-alimentation-durable-ess-enjeux-et-leviers-d-action-des-collectivites-locales
https://www.rtes.fr/reperess-alimentation-durable-ess-enjeux-et-leviers-d-action-des-collectivites-locales
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche%208.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche%208.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/fiche%20n%C2%B07%20-%20Agriculture%2C%20alimentation%20%26%20ESS.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/fiche%20n%C2%B07%20-%20Agriculture%2C%20alimentation%20%26%20ESS.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche9_R.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche9_R.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Alimentation_Agriculture_2023_WEB_impression.pdf
https://www.ess-bretagne.org/ressource/307

... Mais aussi

Collectivités : Favoriser une agriculture locale et durable

en agissant sur le foncier - Bruded

Quand des collectivités s’emparent des questions

installation-transmission, exemple en llle-et-Vilaine -

CIVAM 35 IT

RECOLTE : Centre de ressources Terre de Liens INRAE

pour les collectivités

Programme TETRAA : Agriculture et alimentation :
comment agir en tant qu’élu?

https://agirpourlalimentationlocale.fr/

Proposition de Loi ATLASS 2 : résilience alimentaire par

les collectivités territoriales

Quels leviers pour accélérer la
transition agricole et alimentaire
dans les territoires ?

Co\\ecﬂ‘("s‘g; :
FAVORISER ' e =i f
NE AGRICULTURE, . _ COLLECTIVITES
ETD :
- SEMPARENT DES QUESTIONS

DINSTALLATION-
TRANSMISSION
AGRICOLES.

EXEMPLES BN IULE-ET-VILAWE

CENTRE DE RESSOURCES

Récolte d'initiatives

RECUEIL D'INITIATIVES DE

= ACTU : INSCRIVEZ-VOUS AU SEMINAIRE RECOLTE 2024! RETROUVEZ
TOUTES LES INFOS ET LE LIEN D'INSCRIPTION IC1.

contre!


https://www.bruded.fr/wp-content/uploads/2024/04/bruded-prodagrifoncier-liens.pdf
https://www.bruded.fr/wp-content/uploads/2024/04/bruded-prodagrifoncier-liens.pdf
https://www.civam.org/civam-35-installation-transmission/ressources/quand-les-collectivites-semparent-des-questions-dinstallation-transmission-exemples-en-ille-et-vilaine/
https://www.civam.org/civam-35-installation-transmission/ressources/quand-les-collectivites-semparent-des-questions-dinstallation-transmission-exemples-en-ille-et-vilaine/
https://ressources.terredeliens.org/recolte?cck=recoltes&u_util_region=&r_recoltes_obj%5B%5D=3&search=recoltes&task=search
https://programme-tetraa.fr/ressource/agriculture-et-alimentation-comment-agir-en-tant-quelu/
https://agirpourlalimentationlocale.fr/
https://projet-atlass.org/media/pages/volet-3/8ec277db81-1703069347/proposition-de-loi-planification-et-resilience-alimentaire-des-territoires-projet-atlass-2-version-20122023.pdf
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