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Chargée de mission Agriculture, Alimentation et 
ESS, Cress Bretagne
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LA CRESS BRETAGNE

• Créée en 1995
• Initiative des réseaux régionaux avec pour 

objectif de promouvoir et développer l'ESS, 
en complémentarité avec leurs actions





▪

Co-élaboration des acteurs de l’ESS avec notamment l’Etat, la Région, les départements, 
les EPCI, la Cress, et les organismes et entreprises ESS.

Plateforme stratégique pour analyser collectivement les enjeux de l’ESS en région, 
coordonner leurs actions et articuler leurs politiques. 

Renouvelée tous les 4 ans, ses travaux sont présentés lors d’une conférence régionale

▪

Tous les deux ans. 

Co-organisée par l’État, la Région et la Cress Bretagne. 

Bilan et échange sur les orientations, les moyens et les résultats des politiques publiques 
de développement de l’ESS. Formulation de propositions. 



https://www.rtes.fr/

https://www.rtes.fr/ 

Déléguée générale adjointe en charge de la 
formation et Europe, RTES

https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
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Le fonctionnement démocratique (1 homme = 1 voix)

La lucrativité limitée (les bénéfices au service du projet)

L’ancrage territorial (réponse à un besoin local)

L’utilité sociale, l’intérêt général (l’humain au cœur de l’activité)

La liberté d’adhésion (chacun est libre d’adhérer et d’intégrer une 

structure de l’ESS)



En Bretagne :

1re région pour le 
poids de l’ESS 
dans l’économie

13 500 
établissements

14% des 
salarié.e.s



L’ESS pour rassembler autour d’une 

vision commune et attractive pour le 

monde agricole, la société civile et les 

collectivités territoriales

L’ESS pour favoriser des démarches 

collectives au cœur de ce changement 

de paradigme. 

L’ESS pour soutenir des réponses 

concrètes d’expérimentations



▪

• Installation paysanne et structuration de l’activité : réseau des CIVAM, FADEAR, les  
CUMA, la FNAB, le mouvement Terre de Liens, Atelier Paysans, les jardins maraîchers d’insertion 
sociale tels que les Jardins de Cocagne, Accueil paysans, etc.

• Transformation : conserveries, légumeries ou abattoirs sous forme coopérative, par exemple en 
SCIC

• Distribution : épiceries solidaires, supermarchés coopératifs, structures de vente en circuit court 
telles les AMAP, groupements d'achats, le commerce équitable, …

• Consommation : associations d'éducation populaire, tiers-lieux nourriciers qui interviennent sur 
la sensibilisation aux enjeux d’une alimentation durable, saine, la réduction des déchets alimentaires, 
etc.

• Plaidoyer en faveur d’une alimentation durable : le pôle InPACT : Initiative Pour une 
Agriculture Citoyenne et Territoriale, notamment





https://draaf.bretagne.agriculture.gouv.fr/https://www.civam.org/fr-civam-bretagne/

https://draaf.bretagne.agriculture.gouv.fr/
https://www.civam.org/fr-civam-bretagne/

Animatrice du réseau des PAT bretons - FR CIVAM de Bretagne

DRAAF Bretagne, service régional de l’alimentation

https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://draaf.bretagne.agriculture.gouv.fr/
https://www.civam.org/fr-civam-bretagne/


Direction régionale de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt 19/11/2024



Direction régionale de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt 19/11/2024

▪

• Rapprocher tous les acteurs de l’alimentation : producteurs, 
transformateurs, distributeurs, consommateurs, collectivités 
territoriales et acteurs de la société civile…

• Mettre en cohérence l’ensemble des démarches pour développer 
une agriculture durable et une alimentation de qualité

▪

• Répond aux enjeux d’ancrage territorial de l’alimentation, de 
résilience alimentaire et de santé

• Revêt une dimension économique, environnementale et/ou sociale
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Direction régionale de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt 19/11/2024
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Direction régionale de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt 19/11/2024



Il existe à ce jour 30 
PAT labellisés en 

Bretagne dont 15 de 
niveau 1 et 15 de 

niveau 2

D’autres démarches 
alimentaires 

territoriales sont en 
cours d’émergence ou 

non labellisées



Le réseau des PAT de Bretagne

2019 : Naissance d’un réseau des PAT Bretagne – Pays de la Loire

2020 : Fort du nombre croissant de PAT sur le territoire, la DRAAF et l’ADEME Bretagne 

ont souhaité créer en janvier 2020 un réseau régional des PAT bretons. 

2020 – 2023 : Les deux réseaux coexistent jusque fin 2023, copiloté par la DRAAF et 

l’ADEME seulement.

2024 : Appel à Manifestation d’Intérêt pour trouver une structure bretonne pour 

animer le réseau, dans un copilotage auquel s’ajoute la Région Bretagne. 

Septembre 2024 : Lancement officiel de la nouvelle dynamique du réseau, avec la 

FRCIVAM Bretagne comme animatrice.

L’histoire du réseau en Bretagne 
Dans un copilotage en Bretagne de la DRAAF, ADEME et Région Bretagne



MASTERCLASS
#décryptage #apports théoriques 

et techniques #témoignages

GROUPES DE TRAVAIL
#Approfondissent #outillage 

#mutualisation #capitalisation

RDV PRESENTE TON 
PAT / VOTRE 

INTERPAT
#Interconnaissance #coopération 

interPAT #bonnespratiques

FLASH INFO’ACTUS
#Infos#Actualités#Remontée 

terrain

Les missions confiées au Réseau des PAT

A l’adresse des PAT dans un 1er cercle et les partenaires, dans un 2e cercle 

▪ ENTENDRE les besoins du terrain 

▪ ORGANISER et proposer des rendez-vous 
de réflexions, de travail et de montée en compétences

▪ SOUTENIR les projets interPAT au sein de la Bretagne

▪ INSCRIRE ou maintenir le réseau des PAT dans 
l’environnement

▪ CREER une plate-forme d'animation régionale de format 
numérique permettant d'entretenir les liens entre les rdv animés

▪ CONTRIBUER à l’essaimage et capitalisation d'expériences, 
d'outils et de bonnes pratiques au sein des PAT et territoires

▪ CONTRIBUER à la remontée des besoins et enjeux des PAT et 
territoires aux institutions nationales



Coopération institutions / structure de l’ESS

▪ Qui se traduit dans un pilotage « marbré » => COPIL DRAAF, ADEME, FRCIVAM

Enjeux : De coordination ⚫ de régularité ⚫ mise en visibilité des perspectives différenciées sur le réseau  ⚫ mise en visibilité de la 

feuille de route désirée ⚫ Création d’un commun => habitudes de travail, langage, agendas respectifs…

▪ Qui se traduit dans les rôles et postures complémentaires

Faire descendre les exigences ministérielles et le cadre de la politique / Faire remonter les besoins et réalités terrain 

Instruire les dossiers de reconnaissance PAT / traduire les exigences et accompagner les PAT pour le dépôt des dossiers

Poser le cadre ; clarifier ; organiser / Accompagner ; soutenir ; intermédier ; animer

▪ Qui se traduit dans des connaissances et compétences distinctes

Connaissance des politiques et programmes, des institutions, des procédures, des apports techniques et thématiques

Connaissances des acteurs, des réseaux, de méthodologies d’animation et d’accompagnement d’éducation populaire, de recherche

▪ Qui se traduit dans l’outillage et les canaux de communication à harmoniser
▪    Outils numériques : serveur partagé, outils de visio, outils administratifs => à coordonner et traduire.



Les forces et facilités de cette coopération

▪ Une rencontre humaine qui fonctionne bien => COPIL efficace et 
complémentaire

▪ Soutien plus complet aux PAT, grâce à cette diversité de postures, rôles et 
compétences

=> Répond à davantage de besoins

▪ Déploiement du temps disponible aux acteurs terrain => 1 ETP pour la FRCIVAM 
#soutien en direct des PAT #aménagement de différents espaces de rencontre 
#capacité d’écoute

Institutions / structure de l’ESS



Les défis de cette coopération

A court terme…

▪ Assurer le temps de travail qu’exige la coordination, l’échange et la communication entre nous

▪ Mobiliser les acteurs dans un espace élargi de pilotage => COPIL élargi => Qui ? Comment ? 

A long terme…

▪ Assurer la continuité du réseau au-delà des départs des personnes 

▪ Pérenniser cette coopération dans le contexte financier complexe tant pour l’ESS que pour les 

institutions

▪ Faire reconnaitre l’intérêt et l’expertise des structures de l’ESS dans ce type d’espaces    

  d’accompagnement et d’intermédiation.

Institutions / structure de l’ESS

Ce sont les porteurs de PAT qui seront les plus à même de nous 
raconter les forces et faiblesses de cette coopération !





Maire de St-Georges de Reintembault et VP en charge 
de la transition écologique à Fougères Agglomération

Chargée de mission ESS & circuits courts alimentaires
Pôle de développement de l’Économie Sociale et 
Solidaire du pays de Fougères, ÉcoSolidaireS

https://fougeres-agglo.bzh/https://ecosolidaires.org/

https://fougeres-agglo.bzh/
https://ecosolidaires.org/

https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://fougeres-agglo.bzh/
https://ecosolidaires.org/


Le Plan Alimentaire de Territoire (PAT) : 
un axe du Plan Climat Air Energie (PCAET) de 
Fougères-Agglomération

Historique 

2012 - 2020 : Le sujet de l’alimentation est porté par le pôle ESS et le Réseau d’Education à 
l’environnement. Formations, interventions pédagogiques en milieu scolaire et grand public

2021 : Recrutement d’une animatrice PAT : Marie Behra au Pôle ESS

2022 : Convention multi partenariale EPCI – Pole ESS – Etat

2022: Elaboration d’un diagnostic territorial + catalogue des producteurs + mise en place de        
Groupe de Travail thématique

  => Labellisation du PAT « L’eau à la Bouche » en niveau 2

2024 : Nouvelle Stratégie nationale 

  => Nouveaux critères de labellisation du PAT  2024-2026
30



Pourquoi un EPCI intervient dans le domaine de 
l’alimentation ? 

31

Les 12 champs d’action des 
collectivités territoriales 
dans le domaine de 
l’alimentation locale
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Pourquoi un EPCI intervient dans le domaine de 
l’alimentation ? 

Les bénéfices d’un 
territoire qui soutient 
l’installation-transmission 
en agriculture durable
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Pourquoi un EPCI intervient dans le domaine de 
l’alimentation ? 

Chaque échelle 
institutionnelle a ses 
atouts pour s’emparer de 
l’installation transmission
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1175 exploitations
agricoles…

Dont 116 en vente 
directe

42 cuisines

142 restaurants 
collectifs

5 700 000 repas
par an

15 000 repas
par jour

La cantine

68 000 ha
de SAU

Besoin de 23 000 ha
pour nourrir les 

habitants du pays

Le système alimentaire local, 
quelques chiffres-clés Chiffres 2020 - 2021



Un programme d’action transversal 
et intégrateur



Un pilotage qui devient plus intégré

36



La coopération au cœur de l’action

Mobilisation des outils de l’ESS 

• Le repérage et l’implication des porteurs de
projet en lien avec le système alimentaire 

• Des études d’opportunité

• Un incubateur départemental

Transversalité

• L’importance des actions concrètes 
pour gagner en légitimité

Agilité

• Une capacité à s’adresser à 
tous les acteur·rices Des méthodes coopératives

• On part des besoins/envies du terrain 

• La mise en lien de tous les acteurs

• Un effet boule de neige



Oser l’avenir ! 

▪ Se sentir légitime à agir 
(enjeu croisé) :  

 Sur les domaines 
alimentation/santé/ 
développement local

 Au niveau communal et 
supracommunal

38
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Chargé de mission agriculture et alimentation, 
Lorient Agglomération

https://www.lorient-agglo.bzh/

https://www.lorient-agglo.bzh/

https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://www.lorient-agglo.bzh/
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Directrice et Fondatrice de Mady & Co

https://www.madynco.fr/

https://www.madynco.fr/

https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://www.madynco.fr/


LES MADY

MADY & CO est un centre ressource 
pour accompagner, former et outiller 
les organisations qui souhaitent 
s’inscrire dans cette démarche de 
“living lab”. 

45

Les MADY sont des laboratoires vivants 

au services des citoyens, des communes et 

du territoire.  Les organisations qui souhaitent 

s’inscrire dans cette démarche, vont 

développer des compétences pour 

accompagner leur écosystème à créer des 

solutions alimentaires socialement 

innovantes. 

Maisons d’Alimentation Durable Interprofessionnelles et 
Intergénérationnelles

Ingénierie de projets alimentaires 

Centre de formation  

Outils et services mutualisés 

Réseau de professionnels



Pôle d’ingénierie   

Une MADY dans un quartier 

prioritaire porté par le centre 

social de Kervénanec avec 

- un laboratoire de cuisine 

partagée

- un jardin partagé

En cours : 

- un groupement d’achat 

citoyen

- un programme éducatif avec 

l’école du quartier 

- un programme de formation 

pour les bénévoles et 

habitants et pour les salariés



Pôle d’animation territoriale                      
  La cuisine mobile 

Outil d’animation 
territoriale au service 
du PAT 

31 événements sur 12 
mois 

6 communes 

1435 habitants 
mobilisés 

1000 acteurs 
mobilisés 



Pôle de formation et d’entrepreneuriat          
   L’EITI : Entreprise d’Insertion par le 
Travail Indépendant



UNE PLATEFORME NUMÉRIQUE                      
   Outils de promotion des projets 
alimentaires locaux et des acteurs 
Donner de la visibilité aux acteurs, faire connaître les projets du Territoire et favoriser la 
mobilisation et la participation. Mise en avant de l’offre locale et des savoirs faire locaux. 



soutien de :

Avec 
le

1 COPIL multi-acteurs
40 parties prenantes 
1 agglomération 
3 communes
3 réseaux régionaux ou nationaux
1 équipe de 3 salarié.es 
1 label distribué Manufacture de Proximité
1 reconnaissance PTCE

Et du réseau de professionnels de 
terrain ! 

UN RÉSEAU D’ACTEURS 

Mise en lien avec Allo Mady !  





▪ Renforcer l’approvisionnement en produits bio et locaux dans la 
restauration collective

▪ Soutenir les initiatives solidaires et les expérimentations visant à 
sensibiliser et favoriser l’accès à toutes et tous à une alimentation de 
qualité et soutenable

▪ Expérimenter de nouvelles formes d’aide alimentaire plus durable et 
solidaire

▪ Mobiliser le foncier et favoriser la mutualisation pour soutenir l’installation 
en agriculture paysanne, les fermes urbaines et les tiers-lieux

▪ Soutenir la structuration de filières avec les acteurs de l’ESS

▪ Soutenir la création et le fonctionnement d’outils collectifs

▪ Mobiliser l’ESS dans les projets alimentaires territoriaux



▪ Un portage politique fort

▪ La réalisation de diagnostics territoriaux partagés

▪ L'attention constante à la cohésion sociale

▪ La mobilisation des acteurs économiques et des réseaux d'acteurs du 
territoire

▪ La co-construction d'un plan d'action et la mise en place d'une 
gouvernance partagée

▪ L'inscription dans le temps long

▪ La mise en place d'une démarche de suivi et d'évaluation des projets





Une image contenant texte, Impression, Publication, Brochure

Description générée automatiquement

Ce que l'économie sociale 
et solidaire apporte aux 
territoires :
100 innovations & acteurs 
ressources en Bretagne

Data'ESS : 
Observatoire 
régional

MÉMO : 
Structuration de 
l'ESS en Bretagne

Intercommunalités et 
ESS : agir ensemble pour
le développement
des territoires

Le réseau des 
acteurs de l'ESS

Une image contenant texte, menu, fleur, nourriture

Description générée automatiquement

https://www.rtes.fr/
 

https://www.rtes.fr/publications
https://www.ess-bretagne.org/collectivites
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Ce-que-l-ess-apporte-aux-territoires-100-innovations-acteurs-ressources_Cress-Bretagne_2021.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/FICHE%20-1-STRUCTURATION-2019-2.pdf
https://www.ess-bretagne.org/decouvrir/less-en-bretagne-chiffres-clefs/sur-les-territoires-bretons
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/Affiche%20phare-Depliant-RV.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/WEB-CRESS-INTERCO-2019.pdf
https://www.rtes.fr/
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https://www.rtes.fr/reperess-alimentation-durable-ess-enjeux-et-leviers-d-action-des-collectivites-locales
https://www.rtes.fr/reperess-alimentation-durable-ess-enjeux-et-leviers-d-action-des-collectivites-locales
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche%208.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche%208.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/fiche%20n%C2%B07%20-%20Agriculture%2C%20alimentation%20%26%20ESS.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/fiche%20n%C2%B07%20-%20Agriculture%2C%20alimentation%20%26%20ESS.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche9_R.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche9_R.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Alimentation_Agriculture_2023_WEB_impression.pdf
https://www.ess-bretagne.org/ressource/307


▪

▪

▪

▪

▪

▪

https://www.bruded.fr/wp-content/uploads/2024/04/bruded-prodagrifoncier-liens.pdf
https://www.bruded.fr/wp-content/uploads/2024/04/bruded-prodagrifoncier-liens.pdf
https://www.civam.org/civam-35-installation-transmission/ressources/quand-les-collectivites-semparent-des-questions-dinstallation-transmission-exemples-en-ille-et-vilaine/
https://www.civam.org/civam-35-installation-transmission/ressources/quand-les-collectivites-semparent-des-questions-dinstallation-transmission-exemples-en-ille-et-vilaine/
https://ressources.terredeliens.org/recolte?cck=recoltes&u_util_region=&r_recoltes_obj%5B%5D=3&search=recoltes&task=search
https://programme-tetraa.fr/ressource/agriculture-et-alimentation-comment-agir-en-tant-quelu/
https://agirpourlalimentationlocale.fr/
https://projet-atlass.org/media/pages/volet-3/8ec277db81-1703069347/proposition-de-loi-planification-et-resilience-alimentaire-des-territoires-projet-atlass-2-version-20122023.pdf
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